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6 RIFORME PER
LA SCUOLA FUTURA

FUTURA
LA SCUOLA PER L'ITALIA DI DOMANI
Istituti tecnici e professionali, ITS, orientamento, reclutamento

docenti, riorganizzazione del sistema scolastico, scuola di alta
INVESTI"E"TO formazione per docenti e personale (budget 34 min)
COMPLESSIVO

6 LINEE DI INVESTIMENTO
1 z 1 PER LE INFRASTRUTTURE
[

Nuove scuole, asili nido e scuole di infanzia,
miliardi di euro mense e strutture per lo sport, messa in sicurezza, scuole 4.0

12,59

5 LINEE DI INVESTIMENTO
PER LE COMPETENZE

Riduzione divari, ITS, didattica digitale,
nuove competenze, estensione tempo pieno

miliardi di euro

S| INTENDONO COMPRESI NEGLI INVESTIMENTI
ANCHE 3.024 PROGETTI DI EDILIZIA SCOLASTICAE
44.362 PROGETTI SULLINNOVAZIONE DIGITALE GIA AUTORIZZATI

Fonte: http://www.istruzionepiemonte.it/wp-content/uploads/2022/09/PNRR.pdf



UN ESEMPIO

Missione 4 — C1 — Investimento 1.4.
“Intervento straordinario finalizzato alla riduzione dei divari territoriali nel | e Il ciclo della scuola secondaria e alla lotta alla dispersione scolastica

H . Mewistre dell Klvaniome

(v Wi \an s (Ope T Jo S

ln Sear scaaols & state indizedusts, .\mn‘n'rr{-n&l 24 glugmo 2022, n, 170, come perno di uns azione mollo OblettIVI speCIfICI da ragglungere
rikevante el'ambio del Piano rzionsie di ripres ¢ resiicnza, che imveste sl sistems di istruzions ¢ (es. almeno 820.000 giovani gia dispersi o a rischio dispersione, di cui 470.000 nella

formuazione per ridurve § divari devritorali ¢ contrastere Lo dispersione scolastics . . . . . . . .
i ’; ik "mmmm\wm:’; i e fascia 12-18 anni; riduzione della dispersione scolastica al 10,2% come media
“Intervento streovdineno finalizzato alla riduzione det divart territoriali nelle sowole seconderie di 1 e Il naZio Nna | e ecc-)
grado ¢ slls lotta alla dispersions scolasticn”, che 51 rivolge alle studentesse ¢ agli student nelle foscie &
ek 12-18 amni di quelle scuole che, sulls base delle rilevezioni Invalsi, presentono un dlevlo fasso &
fragiditd weght appremdimenti, il ol superamento costituisce uno degh obvettio principuh defl PNRR.
Quunds, le 3.198 scuole bemeficharie sono state imdiveduate secondo critens oggethizy, trasparenti ¢

skt Nom somo ke uniche o aere bisogno dinervenp i poteziamento dele ompetre, Progettazioni efficaci che partano da un’analisi di contesto della

mx somo guelle dalle quasl opgé partiamo e dhe sostemiamo con risorse spocifiche ¢ dedicate per finenziare . . e e el n . N . . .
aziont tese @ superare { divarl territoriali ¢ a contrastere l'empio fenomeno delln dispersiome scolestion, SC u O I a e d a I Ie m a gg I 0 rl C rlt I Clta S u C u I e n e Cessa rl O I nte rve n I re
Nell'ambito dell’antononne scolastion, le scuole sono chigmaete o sorluppare, anche i rete con altre
scuole € m raccordo con gl altri soggetti del termilorio (Enti Jocali od enti del derzo sethore), une
progedtualitd pluriennale di ampio respiro per il mighoramento ¢ Usrricokimento dellofferte educatioa ¢
per sostenere apprendimenti ¢ attroitd extra curncolers, anche prevedendo patti educatind dermidoriali ¢ R . . .
ibund un b ol e ¢ e e s s pe i reenze el Percorsi che abbiano al centro le studentesse e gli studenti
dispersione scolestace.
Per il PNRR ¢ per tuthi noi b sfide commne ¢ quelle di nusaire a supersre 1 dioen di lungo penodo
¢ & rafforzare le condizions per lo steluppo di un'economeia ad alto livello di comoscenzin che, pertendo delle
criticitd attunli, possa essere in grado df investire sulle competenze delle studentesse ¢ deglt student:
In purticolare, come Pacse sbbuewo obsettiod molto sfidanti: raggiungere complessioamente almono
820.000 grovar 218 despersi 0 @ risoiio disperséony, com ettioidd di hudoraggio ¢ mendoring, di cd 470.000
nelln foscia di etit 12-18 anmi ¢ 350.000 nelle fescie df etd 18.24 avont, ¢ & ndurre le percentuale df
dispersione scolastion portandole dall’attusle tasso al 20,.2%, come media nezionale
Per mggiungere questi nileounti target ewropel, & cescuns istituzione scolastios sand assegmato,

nell'aminto dell’atto &'oddligo di formalizzazione del fimenziamento, un obvettivo specifico.



UN ESEMPIO

Missione 4 — C1 — Investimento 1.4.
“Intervento straordinario finalizzato alla riduzione dei divari territoriali nel | e Il ciclo della scuola secondaria e alla lotta alla dispersione scolastica

ORIENTAMENTI CHIAVE PER LA PROGETTAZIIONE
DEGLI INTERVENTI DA PARTE DELLE SCUOLE

Le istituzioni scolastiche. nellambito della Lo autonomia, seno chiamate a progetiare le azio-
ri legate alllmestiments 14 tenendo conte dei sequenti anentarmenti-chiave, per garantirne
leficacia A raggiungiments del target del PHAR

DURATA DELLE AZIOMI

£ necessario progetiane amion che abbiano una wsone lungmianie atieeerso pann plunennali per
castruire, formare, sedmentare @ rendere eficad culture omogenes tra scucla o retl d scucle, fa
rmiglie, comunita locali, volontanalo @ ferzo setbore @ per rendere iobust | legams con gl atbor del
ferntara

L arionl devono garanties: un primo rmogungimento dei risultati gia a dicembre 2024,

ESPERIEMZE DI RETE

Le scuole dowanne. inolire, favorine progett di nete con altre istituzioni soolastiche presenti sul temri
torio icompresi | CPLA in modio da creane sinergie beritoriali, collsbomzion & scambi, anche attraserso
acrasion sistematiche & continuative di “gemellagg”. S dowra creans una rete o scucke che affrontano
sfide simill anche in altri territor, atiraverso progett  innovazioni che si sono ivelste efficaci. Lo scam
bic & il confromic di esperienze innovative vituose, anche arganizzands visite penodiche e cspitalita
recproche. insieme a momenti di formasionse condiisa, possono conbribure a costruine e armcchine
un “immaginario resiiente” fondato non tanko su enuniciarioni di principio, Quanto sul “toccane con
mano” espernierze in grado d amplisre @ moltipicare | punti d vista dai quali affrontare un problema
camplesso, dovulo a moltieplici fation

COMUNITA EDUCANTE, CO-PROGETTAZIONE E COINVOLGIMENTO

DELLE FAMIGLIE E DEL TERRITORIO

Costruzione di una comunita educante anche tramite path educativi teritoniali. capaci di comeaolgens
studeniesse & studenti, famigle e berilorio: da qui ke scuole predispongono una progettazione che si
camtterizza non come un intervenio una antum e parziale, ma come unadone di sstema pluriennale,
adattata alle specifiche realta dei diversi teriton e finalizzata a valorizzane linsierme dei sogoetti del
temitorio e delle rsose necessane per raggiungane il miglioamento dell'offerta formabiva @ | isultat
relativ al succasso scolastico @ formative delle shudentesse e degli studenti Le soucks sono chiamate
a sviluppare, anche in raccoeda con gli alkn soggetti del beritonio ient bocali, enti di terzo setione, centri
per limpiegol. una progettualita di ampio respies per i miglicramento @ Carmcchimento dellofferta
educatia, che terra conto delle bwone pratiche gia in campo. evitando sovrapposizioni & curando
anche linkegrazions i risose @ dsposivg ga n essen

| coirvolgimento degli enti del Termo settone avviens altraverso forme di co-progettazions, atbuabe nel
rispetio dei principl di tRsparenza, imparzialita, partecipazions e parnta di raltamento in conformita
oon quanto disposto dal decreto legislativo 3 luglio 2017, n. 117, recante “Codice del Terzo seffore o
nomma dell 'orticodo 1 comma 2 lettero B, dell legoe & givgno 2038, n 1087

Le scucle valorizzana, incltre, il rucla delle famiglie, raforzanda il rapporto tra genitori & insegnant,
anche con lofferta di occasioni di formazione @ partecipazione, per prevenine possibill conflitti scuo
la=casa @ favorine ogni sinergia tra gli adulti

Co-progettazione
(es. con il terzo settore, nel rispetto dei principi di trasparenza, imparzialita,
partecipazione, parita di trattamento ecc.)

Coinvolgimento delle famiglie e del territorio

«Le scuole valorizzano, inoltre, il ruolo delle famiglie, rafforzando il rapporto tra
genitori e insegnanti, anche con l'offerta di occasioni di formazione e partecipazione,
per prevenire possibili conflitti scuola-casa e favorire ogni sinergia tra gli adulti».

Monitoraggio e valutazione degli interventi

Misurazione dello stato di avanzamento e verifica del raggiungimento dei risultati
attesi (es. diminuzione dell’'abbandono e delle assenze; miglioramento delle
competenze di comune progettazione e riflessione di docenti ed educatori; forte
interazione tra scuola, comunita educante, enti locali e territorio ecc.)



VALUTAZIONE DESTINATARI

Qual e I'impatto del progetto? Quali sono le loro esigenze/bisogni?
Sono stati raggiunti gli obiettivi? Qual e la percezione che hanno del progetto
Gli obiettivi hanno prodotto i risultati attesi? o delle decisioni?
E stata soddisfatta I'esigenza che c’era alla Quale impatto effettivo ha avuto su di essi il
base del progetto? progetto?

DATI E INFORMAZIONI

Consultazione dei destinatari



Il sighor Augusto

(e la vacanza maledetta)




La mia non e proprio una storia, ma si
tratta di una constatazione. Nessuno
conosce la data di scadenza dei
documenti, della revisione dell'auto, del
passaporto ecc.; spesso lo si scopre a
proprie spese quando per esempio si
viene fermati dalla polizia.

lo quest'anno ho scoperto che la mia
patente era scaduta al momento di
noleggiare un'auto in Francia.

[2009]

Augusto, pensionato della Sardegna
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La mia storia
(rmassimo 1500 caratteri)

Storie e proposte

Le tue idee per semplificare

La pubblica amministrazione impone spesso regole e procedure
inutimente complicate: cittadini e imprese perdono cosi tempo e
denaro. In molti casi le soluzieni sono dietre I'angole e possono
essere suggerite dall'esperienza diretta del cittadino.

Per semplificare la burocrazia il Ministero per la pubblica
amministrazione e l'innovazione, in collaborazione con il Formez,
Programma "Linea Amica", lancia l'iniziativa "Burocrarzia: diamoci
un taglio!™

Come? Chi ha subito un‘inutile complicazione burocratica e ha idee
per risolverla pud utilizzare questo sito per raccontare la propria
storia, segnalare un problema e formulare proposte per
semplificare le procedure.

Le segnalazioni degli utenti ci aiuteranno a intervenire con misure
che concretamente rispondano alle reali esigenze dei cittadini.
Partecipare alliniziativa & semplice: basta compilare un medulo on-
line

Grazie al contributo dei cittadini, delle imprese e delle loro
associazioni saranno individuati gli interventi di semplificazione di
carattere generale volti ad evitare che le storie di complicazione
burocratica si ripetano. Inoltre, trasparenza:  peri e

WOCRAZIA

= Diamgci un_taglio!
Appalti semplici & trasparenti

Digitalizzazione per le imprese
La PA non chiede cid che sa
Un linguaggio pit semplice
Moduli disponibili su internet
L'invio delle domande on-line

Il pilota e il doppio passaporto

< Rapporti e statistiche

saranno pubblicati | casi emblematici, con gli interventi adottati o in
corso e report di sintesi sulle segnalazioni pervenute

Infine, coloro che, olire a segnalare il problema o formulare una
proposta di semplificazione, desiderano ricevere suppore e
assistenza sul proprio “caso”, possono richiedere, allinterno del
modulo on-line, di essere ricontattati da Linea Amica (803.001).

Leggile i zioni per partecipare

1500

Secondo rapporto sui risultati

Primo rapporto sui risultati

in collaborazione con

Le mie proposte
(massimo 800 caratteri)

| prinzipali problemi di complicazione burocratica:
|= nostra opiniones

Pergivtami 2 sermplificare, W greghiamo df segnalami guelli
che sofo, 3 uwostm pamee, 0 pRncioal pmblemi of
“ompolicazione bumeatica™

fzssino 3 opziomi)

I:l E' difficile capire qual & I'amministrazione giusta a cui
rivolgersi

D Cisono troppe amministrazioni da eontattare peruno
steszo problema

I:l Le amministrazioni chiedono adempimenti eceessivi o
inutili

I:l Le amministrazioni chiedono informazioni eccessive,
inutili 0 che gid sono in lore possessa

D Le procedure sono complicate (ad es. i documenti da
presentare sano troppi o troppo complessia

I:l Il linguaggio utilizzato & | moduli da compilare sano
poco chiarn

I:l Cisono poche informazioni sugli adempimenti
burocratici e sui semizi offerti

Si utilizzano poco Internet & le nuowve tecnologie per
D consentire lo svolgimente degli adempimenti
burocratici o I'aceesso ai senizi

ttesa per ottenere atti (autarizzazioni,
J e documenti amministrativi o per
zeniizi sono troppo lunghi

eza per ottenare atti (autorizzazioni,
J e documenti amministrativi o per
senizi sono incerti

care, massimao 70 caratteri):




la fine della storia

Quale soluzione aveva proposto Augusto?

= Art. 7 del decreto cosiddetto “Sempilifica

La mia proposta per semplificare Italia” (Decreto legge 9 febbraio 2012, n. 5, recante
; i i~ i ; disposizioni urgenti in materia di semplificazione e

la vita degh Italiani: si .tratta ai sviluppo, approvato in via definitiva con la legge di

una cosa molto semplice che ho conversione 4 aprile 2012, n. 35) dispone che i

vista attuata negli Stati Uniti. documenti di identita e di riconoscimento rilasciati

L . o rinnovati dopo I'entrata in vigore del decreto
Far coincidere la data di scadenza abbiano scadenza il giorno e il mese di nascita del
dei documenti con la data del titolare del documento stesso immediatamente

successivo alla scadenza che sarebbe altrimenti

H I
proprio Compleanno' £ una prevista per il documento.

riforma a costo 0 ma utile ai
cittadini = Lettera di ringraziamento a firma del
ministro

= Pagina sul sito della consultazione



Il valore aggiunto apportato dal contributo di Augusto

* |ndividuare un problema non immediatamente visibile all’lamministrazione

= |dentificare una soluzione nuova

= Risolvere un problema concreto

" Includere un tipo di persone (cittadini pensionati) che solitamente non
prendono parte alle decisioni pubbliche

m Fidelizzare e avvicinare i cittadini



Caratteristiche di questa consultazione:

Raccolta online di contributi

Collegamento a un database

Obiettivo: rilevazione dei problemi e raccolta di idee innovative (da analizzare)
Mix di domande a risposta chiusa e aperta

Destinatari non pre-individuati (nuovi soggetti, anche se non rappresentativi)

Prova dell’efficacia (feedback)

CONSULTAZIONE PUBBLICA TELEMATICA



DFP — Consultazione sulla semplificazione amministrativa (2022)

-

Facciamo semplice l'Italia obblcan { esiti
P Pubblicazione degli esiti
#facoamosemplicelitalia = - Letueidee per una PA amica 29/06/2022 - 30/06/2022

Visualizza le fasi

ILPROCESS0  CITTADIMNI  IMPRESE E PROFESSIONISTI  DIPEMDEMTI PUBBLICI  AMMIMISTRAZIONI PUBBLICHE

4 questionari +

Benvenuti! Questa consultazione e promossa dal Dipartimento della Funzione Pubblica 1 mail (associazioni)

della Presidenza del Consiglio dei Ministri nell’ambito del Piano di Ripresa e Resilienza
(PNRR).

CHE COSA 51 DECIDE

. Le procedure da semplificare
Duplicazioni per ottenere un‘autorizzazione, passaggi complicati o non digitalizzati, incombenze da shrigare tra pil

uffici, in un groviglio di procedure incomprensibili tra cui & spesso difficile districarsi: nel rapporto gquotidiano con la CHI PARTECIPA
pubblica amministrazione si incorre spesso in procedimenti macchinosi, che possono rallentare e rendere difficili le La consultazione & aperta a tutti:
attivita e la vita guotidiana di cittadini e imprese. cittadini: imprese e professionisti;

dipendenti pubblici; amministrazioni

La semplificazione burocratica & un impegno che il Governo sta portando avanti con determinazione ed € uno dei subbliche: associazioni

pilastri del Piano Mazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR): entro il 2026 & prevista la semplificazione di 600



«MOMENTI» IN CUI E POSSIBILE RICORRERE ALLA CONSULTAZIONE

= Rilevazione dei problemi/criticita
= Rilevazione dei bisogni
= Scelta delle priorita

1
Individuazione delle priorita

= Analisi del contesto
» |ndividuazione delle opzioni (es. azioni)
2 = Scelta delle opzioni (es. azioni preferite)
Formulazione dell’intervento = Ricerca di soluzioni condivise
= Analisi degli effetti potenziali (indicatori)
= Scrittura del testo dell’intervento

3 = Analisi dell'implementazione
Monitoraggio = |ndividuazione scostamenti
4 = \erifica del raggiungimento degli obiettivi

Valutazione = \Verifica degli effetti



AGID - FORU NLINE

Forum Italia
Lo spazio di discussione sul servizi pubblicl degitall

8 Consultazione: Linee Guda su acquisizione & nuso di software per ke pubbliche amministrazior “ B 1.2 < ape
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ESEMPIO. BOZZA DI LINEE GUIDA SULLA CONSULTAZIONE PUBBLICA (DFP-DRI, 201

-) ParteciPa Accedi

FASEIDIZ

Commenta le Linee'guida sulla Consultazione Restituzione dei risultati

Aiutaci a mighorare le Linee guida 01/04/2020 - 30/04/2020

La consultazione
ILPROCESSO  LINEE GUIDA SULLA CONSULTAZIONE WEBINAR

1. COS'E LA COMSULTAZIOME

Linee guida sulla consultazione La consultazione & uno strumento di partecipazione che consente alle amministrazioni di raccogliere il punto di
vista di tutti | soggetti interessati - cittadini, imprese e loro organizzazioni - nell’slaborazione di politiche
pubbliche.

INTRODUZIONE

Queste linee guida individuano i principi generali sulla consultazio . . B L. . . . L. L. i
In particolare, nel processo di consultazione, le amministrazioni pubbliche sellecitanc | attadini a formire

pubbliche indicazioni operative per la realizzazione di processi par
gagtionme fx quabt, In tasparenza & tefficacia datle dacesion: pdl commenti, ides, osservazioni o altr tipi di infformazioni alle scopo di arricchire & migliorare la decisione da
prenders o il provvedimento da adottare. Una volta acquisiti ed esaminati i contributi, le amministrazioni

rendono conto delle osservazioni pervenute e di quelle eventualmente accolte.

Lz consultazione quindi non =i esaurisce in un flusso informativo “a senso unico™: consultare significa, infatti,

dare vita ad uno scambio comunicative tra Pamministrazione & | cittadini su una determinata gquestione o Asi SEGUI
- - - - - - - J

proposta, cosi da giungere all’adozione partecipata di una decisione,

LUimpegno politico di valorizzare il rucle della partecipazione dei cittadini & un presupposto fondamentale delle “

attivita di consultazione fortements rimarcato dalle principali raccomandazioni internazienali in materia. La
responsabilitd decisionale resta, naturalments, in capo all'amministrazionz o all’organc di governo
competents, il quale deve, comungue, impegnarsi a valorizzare il ruolo della partecipazione e garantire la
massima trasparenza del processo di consultazions e della motivazione delle scelte effettuate, nei confronts dei

partecipanti g, pid in generale, di tutti 1 cttadin,

Fatti salvi i casi in cui vige un ebbligo normative di consultare, le amministrazioni, come indicato in dettagho
nel Passo 1, scelgone di ricorrere alla consultazione e pianificano le relative attivita tenendo conto del contesto
e dei benefici che possono derivare dalla consultazione stessa nonche dei vincoli normati, politici,
orgamizzativi & dell’urgenza dellz decisioni da adottars. Ingltre le attivita di consultazions sono pianificate &

realizzate nell’ambito delle risorse finanziarie @ umane disponibili.



& s
200320

In relazione alla frase: "le amministrazioni rendono conto delle osservazioni pervenute e di quelle eventualmente accolte.”

SOSTITUIRE CON: dando adeguata visibilita a quelle accolte motivando il mancato accoglimento delle proposte ngettate.

Al1v0

310320

Condivido un suggerimento: le pubbliche amministrazioni dovrebbero previamente coinvolgere i cittadini nel “disegno” del
processo consultivo da proporre. Gli attrezzi del mestiere sono tanti: oltre a queste nuove linee guida, esistono le linee guida
PA del 2017, |a Carta della partecipazione INU-Aip2-Cittadinanzattiva-Slow Food, la Carta di intenti” per 'attuazione di
processi di valutazione ambientali trasparenti, etc . Potrebbe essere interessante valonzzare lo sguardo dei cittadini su come
vorrebbero essere coinvolti, a quali "principi” attnbuire un peso maggiore (presenza di pil esperti; presenza di facilitaton;
chiararza dei patsagg complessi cantenuti nei documaents presentati: emaersiona demacratica dei conflitti; coerenza dal
processo con le azioni pubbliche per la nduzione dei cambiament: climatici; attese di cambiamenti sociali, istituzionali, etc)

A0wv0

8 weare

~
310320

Una precisazione: |a carta della partecipanione @ stata promossa da: AIP2 Italis, IAF Italia e l'istituto Nazionale di Urbanistica,

assieme a Cittadinanza Attiva Onlus, Italia Nostra Onlus e all’Associazione Nazionale Citta Civili. http!//www.inu.it/wp-
content/uploads/CartadellaPartecipazione_illustrata.pdf

~0v0



ESEMPI. Raccogliere dati/informazioni geolocalizzate - Comune di Roma, PUMS (2017)

@ PUMS

Il Piano -
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UNA POSSIBILE CLASSIFICAZIONE DEGLI STRUMENTI

SENZA CONFRONTO TRA | CON CONFRONTO TRA |
PARTECIPANTI PARTECIPANTI

= Questionari

= |ndagini campionarie * Forum
g. P = Raccolte di idee
= |nterviste .. )
ON LINE ) " Commenti sui testi
= E-mail ) )
.. ) = Piattaforme collaborative
= Audizioni singole online - Audizioni (gruppi) online
= Panel grupp
= Tavoli di lavoro
" |ncontri
= Focus group
®* |nterviste = Panel
DAL VIVO L .
= Audizioni singole =  Riunioni

= Audizioni (gruppi)
= Eventi di stakeholder
engagement



ALCUNI DEI POSSIBILI RISCHI

= Volume dei contributi: troppi o (troppo) pochi

= Carico informativo dei contributi: troppo tecnici o troppo poco informativi
= Tipo di partecipanti: i soliti noti

= Caratteristiche degli strumenti: poco accessibili

= Fattibilita dell’analisi: tempo risicato e dati di difficile analisi

= Scorciatoie cognitive (bias): dei destinatari e delle organizzazioni



L'IMPORTANZA DI PENSARE IN MODO STRATEGICO

Capire di quali informazioni si ha bisogno

Individuare chi puo fornirle

Analizzare le risorse a disposizione

Scegliere lo strumento piu adatto (in relazione a obiettivi, destinatari, risorse)

Creare un rapporto a due vie con i partecipanti

Es. PIU STRUMENTI articolati tra loro:

= (Calibrati sulle caratteristiche dei
diversi partecipanti e sui bisogni
informativi che si hanno



| PRINCIPI DA RISPETTARE

IMPEGNO
commitment politico e amministrativo, rispetto dei principi e inclusione dei risultati nella decisione

CHIAREZZA
oggetto, i destinatari, i ruoli e i metodi definiti chiaramente e pubblicamente; documenti informativi di
supporto

TRASPARENZA
risultati pubblici; trasparenza su ruoli e risorse

SOSTEGNO ALLA PARTECIPAZIONE
incentivare la partecipazione

PRIVACY
tutelare la privacy dei partecipanti

IMPARZIALITA
analisi e processo imparziale, per 'interesse generale

INCLUSIONE
consultazione il piu possibile accessibile, inclusiva e aperta

TEMPESTIVITA
possibilita effettiva di concorrere a determinare la decisione finale

ORIENTAMENTO AL CITTADINO

organizzata in modo da facilitare la partecipazione Guida alla consultazione (DFP, 2017)




| riferimenti normativi e di soft law
| principi guida per una buona consultazione pubblica

Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri 15 settembre 2017, n. 169 e Guida all’analisi e
alla verifica dell’'impatto della regolamentazione (2018)

ITALIA Bozza di linee guida sulla consultazione (DFP) (2019)

Linee guida per le consultazioni promosse dal Senato (2017)

Linee guida per la consultazione pubblica in Italia (Dipartimento della funzione pubblica —
Circolare n. 2/2017)
CAD (art. 9, Partecipazione democratica elettronica)

Linee guida sulla consultazione degli stakeholder, Better regulation Guidelines e Toolbox

Review of the Commission Consultation Policy, SWD(2012) 422 final
EU Regulatory Fitness, COM(2012) 746 final

Comunicazione COM(704) 2002 Verso una cultura di maggiore consultazione e dialogo

OECD Best practice Principles on Stakeholder Engagement in regulatory Policy (Draft, 2017)

Regulatory Policy Outlook 2015

OCSE
Recommendation of the Council of the OECD on Regulatory Policy and Governance (2012)

Principi guida per qualita della regolazione, 1997 e 2005


https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/swd2021_305_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/br_toolbox-nov_2021_en_0.pdf
http://www.keepeek.com/Digital-Asset-Management/oecd/governance/oecd-regulatory-policy-outlook-2015_9789264238770-en
http://www.oecd.org/gov/regulatory-policy/public-consultation-best-practice-principles-on-stakeholder-engagement.htm
http://www.osservatorioair.it/wp-content/uploads/2017/12/Regolamento-DAGL_AIR-VIR-Consultazione_dicembre2017.pdf
http://www.gazzettaufficiale.it/eli/gu/2018/04/10/83/sg/pdf
https://partecipa.gov.it/uploads/decidim/attachment/file/1/Linee_guida_consultazione_Bozza_per_la_consultazione_5dic2019.pdf
http://www.senato.it/application/xmanager/projects/leg17/attachments/documento/files/000/028/616/LINEE_GUIDA_PER_LE_CONSULTAZIONI_PROMOSSE_DAL_SENATO.pdf
http://open.gov.it/linee-guida-sulla-consultazione-pubblica/

